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»Ð×ï oÐ®Ðê ³úÐêKúÐnÐKúÐ³úÐê, AÐ§ÐÚÒoÐüKúÐ³úÐê ArÐºÐÐ PÐõÐÅúKúÐê¥Ðê 
sú»ÐÐüºÐºÐÐ ®ÐÐïPÐÐê TúÐê Kêú oÐ®ÐÐ³úÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú®ÐÐï oÐ®Ðê 
ÁÐOÐoÐ ¤ÐÐê³únÐÐê ¶ÐÐPÐ× Kú³úÐê TúÐê?

¥ÐëÒoÐKú ®Ð×vúÐAÐê §Ðõo¯Ðê ÁÐÑMú¯Ð §ÐõÒoÐ¬ÐÐºÐ AÐ§ÐºÐÐ 
ÁÐNÐ®Ð «Ð¥ÐÕ¥Ðê oÐ®ÐÐ³úÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú¥ÐÕ §ÐõÒoÐÀfúÐ¥Ðê ³úNÐºÐÐ 
oÐ³úø©ú ¶ÐN¯Ð ³úÐOÐÕ ³úÉÐï TúÐê? 

oÐ®ÐÐ³úÕ AÐñoÐÑ³úKú º¯ÐºÐÁrÐÐ§Ð¥Ð §ÐõnÐÐ¶ÐÕAÐê¥Ðê 
®ÐVú«ÐÚoÐ Kú³úºÐÐ §Ðõo¯Ðê AÐoÐ×³ú TúÐê? 

VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú ÁqÐÐêoÐ¥ÐÐ §ÐhúKúÐ³úÐê ÁÐÐrÐê SÐÐ¶ÐºÐÐ¥ÐÐê 

§Ðõ¯ÐÐÁÐ Kú³úÕ ³úÉÐ TúÐêú? 

UºÐê¶Ð³úÕ ÁÐÐ®ÐPÐõÕAÐê¥ÐÐ DyúºÐÁrÐÐ¥Ð ÒºÐ»Ðê¥ÐÐ oÐ®ÐÐ³úÐ 
súÐºÐÐAÐê ®ÐÐcêú ÁºÐoÐïqÐ OÐÐoÐ³úÕAÐê oÐ§ÐÐÁÐÕ ³úÉÐï Têú? 

»Ð×ï PÐõÐÅúKúÐê ArÐºÐÐ ÑÅúÁÁÐêsúÐ³úÐê VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê 
§Ðõo¯Ðê oÐ®ÐÐ³úÕ §ÐõÒoÐ«ÐwúoÐÐ ÒºÐ»Ðê §ÐÚTúÕ ³úÉÐ Têú? 

AÐ³úVúêÁÐÕ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ ®ÐÐcêú¥ÐÐê 
KúÐ³úÐê«ÐÐ³úÕ ÑKúÁÁÐÐê

AÐ³úVúêÁÐÕ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ ¶ÐêºÐÐ ®ÐÐcêú¥ÐÐ AÐ «Ð¤ÐÐ ÁÐÐ³úÐ KúÐ³únÐÐê Tê.

AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐ úÁºÐëÔSTúKú ¤ÐÐê³únÐÐê KúÐê§ÐÐêü³êúcú VúºÐÐ«ÐsúÐ³úÕ¥ÐÐ ®Ð×vúÐAÐê¥ÐÕ ÒºÐÁoÐÝoÐ 
¾ÐênÐÕ¥Ðê AÐºÐ³úÕ ¶Ðê Têú A¥Ðê UºÐê¶Ð³úÕ¥ÐÐ §ÐÚ³úºÐfúÐ¥ÐÕ ¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ ®ÐÐcêú ÒºÐÒ»ÐÀcú 
³úÕoÐê ÁÐï³úÒSÐoÐ Kú³úºÐÐ®ÐÐ AÐº¯ÐÐï Têú. 

AÐ³úVúêÁÐÕ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ oÐ®ÐÐ³úÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú¥ÐÐ ÁºÐoÐïqÐ, oÐÝoÐÕ¯Ð §ÐNÐ 
A¥ºÐêÀÐnÐ £úÐ³úÐ ÅúÐïÁÐ¶Ð rÐÐ¯Ð Têú. AÐ³úVúêÁÐÕ oÐ®Ð¥Ðê AÐ ¯ÐÐqÐÐ®ÐÐï ®Ðsúsúµ§Ð 
«Ð¥ÐºÐÐ ®ÐÐcêú oÐÐ¶ÐÕ®Ð, ®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð A¥Ðê ÁÐÐ¤Ð¥ÐÐê D§Ð¶Ð«¤Ð Kú³úÐºÐê Têú. 

AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐ ÁÐ¬¯ÐÐê KúÅêú Têú Kêú «ÐÐÉ A¥ºÐêÀÐnÐ¥ÐÐ ¶ÐÐ¬ÐÐê®ÐÐï oÐê®Ð¥ÐÕ 
§ÐõnÐÐ¶ÐÕAÐê A¥Ðê º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥ÐÕ AêKú `oÐÐX AÐïOÐê' Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐºÐoÐÕ 
ÁÐ®ÐÕNÐÐ¥ÐÐê ÁÐ®ÐÐºÐê»Ð rÐÐ¯Ð Têú A¥Ðê AÐ §ÐõÑMú¯ÐÐ¥ÐÐê D§Ð¯ÐÐêPÐ oÐê®Ð¥ÐÐ 
KúÐ³úÐê«ÐÐ³úÐê®ÐÐï AÁÐ³úKúÐ³úKú A¥Ðê KúÐ¯ÐüNÐ®Ð ÁÐ×¤ÐÐ³úÐAÐê ¶ÐÐºÐºÐÐ ®ÐÐcêú Kú³úºÐÐ®ÐÐï 
AÐºÐê Têú. 

ºÐ¤ÐÐ³êú ÒºÐÁoÐÐ³ú§ÐÚºÐüKú KúÅêúºÐ×ï ÅúÐê¯Ð oÐÐê, ÑÅúÁÁÐêsúÐ³úÐê¥ÐÕ ºÐ¤ÐoÐÕ VúoÐÕ ÁÐïO¯ÐÐ 
ÁºÐëSTúÕKú ¤ÐÐê³únÐÐê¥ÐÕ ÁÐÐ®Ðê §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥Ð×ï ®ÐÚ¶¯Ð ÁÐ®ÐVúºÐÐ ¶ÐÐPÐÕ Têú. ¾ÐêÀfú 
º¯ÐºÐÅúÐ³ú¥ÐÕ ÁÐÐ®Ðê oÐ®ÐÐ³úÕ WoÐ¥Ðê «Ðê¥SÐ®ÐÐKüú Kú³úºÐÐ¥ÐÕ «Ð×Òwú»ÐÔJoÐ oÐ®ÐÐ³úÐ 
KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú®ÐÐï oÐ®Ð¥Ðê AÐo®ÐÒºÐ¿ÐÐÁÐ, oÐê¥ÐÕ §ÐõÒoÐÀfúÐ §ÐÚ³úÐï §ÐÐhêú Tê, A¥Ðê oÐê¥Ð×ï 
ÁÐÐ®Ðr¯Ðü KïúCKú A¶ÐPÐ Kú³úºÐÐ¥Ð×ï «Ð¹ §Ð×´ï §ÐÐhêú Têú.  ú

AÐ ³úÕÁ§ÐÐêÔ¥ÁÐ«Ð¶Ð UºÐê¶Ð³úÕ KúÐDÔ¥ÁÐ¶Ð 
(AÐ³úVúêÁÐÕ) Aê ÅúÕ³úÐ, ÁÐÐê¥ÐÐ A¥Ðê §¶ÐêÑcú¥Ð®Ð VÚúrÐ 
¤ÐÐoÐ×AÐê¥ÐÐ AÐ¬ÐÚÀÐnÐÐê¥ÐÐ §ÐÚ³úºÐfúÐ ¾ÐïÝOÐ¶ÐÐ¥ÐÕ Ó«Ð¥Ð 
¥Ð©úÐKúÐ³úKú AêºÐÐ ¤ÐÐê³únÐÐê ÁÐ×¯ÐÐêÓVúoÐ Kú³ú¥ÐÐ³ú A¥Ðê 
§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ ÁÐïÁrÐÐ Têú. 

¾ÐêÀfú AÐ¬ÐÚÀÐnÐ A¥Ðê QÐÑhú¯ÐÐ¹¥ÐÐ ºÐëÓ¿ÐKúD¡ÐêPÐ®ÐÐï 
ÒºÐ¿ÐÐÁÐ Vú¥®ÐÐºÐêAêºÐÕAêKú VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú ¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ 
ÒºÐ¿Ð¬Ð³ú®ÐÐï E¬ÐÕ Kú³úºÐÐ¥ÐÐê A®ÐÐ³úÐê sÝúÔÀcúKúÐênÐTêú.

¾ÐêÀfú AÐ¬ÐÚÀÐnÐ A¥Ðê QÐÑhú¯ÐÐ¹¥ÐÐ ºÐëÓ¿ÐKúD¡ÐêPÐ®ÐÐï 
ÒºÐ¿ÐÐÁÐ Vú¥®ÐÐºÐêAêºÐÕAêKú VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú ¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ 
ÒºÐ¿Ð¬Ð³ú®ÐÐï E¬ÐÕ Kú³úºÐÐ¥ÐÐê A®ÐÐ³úÐê sÝúÔÀcúKúÐênÐTêú. ú 

¤Ð ³úÕÁ§ÐÐêÔ¥ÁÐ«Ð¶Ð UºÐê¶Ð³úÕ 
KúÐDÔ¥ÁÐ¶Ð  

AÐ³úVúêÁÐÕ Aê ÁÐÐoÐo¯ÐoÐÐ ¤ÐÐê³únÐÐê ®ÐÐcêú¥ÐÐ ºÐëÓ¿ÐKú ÁÐïPÐfú¥Ð AêºÐÐ  
AÐBAêÁÐCAêAê¶Ð Aê¶ÐÐ¯Ð¥ÁÐ¥Ð×ï ÁÐï§ÐÚnÐü ÁÐ¬¯Ð Têú. AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐ ¤ÐÐê³únÐÐê 
§ÐÐ³úsú»ÐüKú A¥Ðê «ÐÅ×úÒºÐ¤Ð-¬ÐÐPÐÕsúÐ³úÐê¥ÐÕ ÁÐÅú¯ÐÐêPÐÕ §ÐõÑMú¯ÐÐ £úÐ³úÐ ÁÐ×¯ÐÐêÓVúoÐ 
Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐºÐê Têú. AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐê A¥ºÐêÀÐKú ®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ KúÐ¯ÐüMú®Ð A¥ºÐêÀÐKúÐê¥ÐÕ 
oÐÐ¶ÐÕ®Ð A¥Ðê OÐÐoÐ³úÕ¥Ð×ï ¤¯ÐÐ¥Ð ³úÐOÐê Têú.  

A¥Ðê AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐê sêúOÐ³êúOÐ A¥Ðê ®ÐÚ¶¯ÐÐïKú¥Ð KúÐ¯ÐüMú®Ð oÐ®ÐÐ®Ð ÑÅúÁÁÐêsúÐ³úÐê 
®ÐÐcêú §ÐÑ³únÐÐ®ÐÐê¥Ðê ÁÐ×¤ÐÐ³úºÐÐ®ÐÐ ®Ðsúsú ®Ð¹Õ ³úÅêú oÐê ®ÐÐcêú §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÕ 
AÁÐ³úÐê¥ÐÕ AÐKúÐ³únÐÕ Kú³êú Têú. 

¥ÐºÐê®«Ð³ú 2013
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AÐë§ÐSÐÐÑ³úKú ³úÕoÐê §Ðõ®ÐÐÓnÐoÐ rÐºÐÐ ®ÐÐcêú, KúÐ³úÐê«ÐÐ³úÐê¥Ðê AÐ³úVúêÁÐÕ ÁÐÐrÐê VúÐêhúÐºÐÐ¥ÐÕ A¥Ðê ÁÐ¬¯Ð§Ðsú¥ÐÕ 
ø©úÕ SÐ×KúºÐºÐÐ¥ÐÕ Vúµ³ú §Ðhêú Têú. AÐ³úVúêÁÐÕ oÐê¥ÐÐï ÁÐ¬¯ÐÐê ºÐoÐÕrÐÕ ®ÐÐqÐ AÐ³úVúêÁÐÕ KúÐ¯ÐüMú®Ð¥Ðê SÐ¶ÐÐºÐºÐÐ 
A¥Ðê oÐê¥ÐÐ ÁÐoÐoÐ §ÐÑ³úÀKú³únÐ ®ÐÐcêú AÔÁoÐoºÐ ¤Ð³úÐºÐê Têú. §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÐ ®ÐÐPÐü A¥Ðê oÐê¥ÐÐrÐÕ AÐPÐ¹ 
Aê®Ð «Ðï¥Ðê ®ÐÐPÐêü ÁÐ¬¯ÐÐê¥ÐÐê ÁÐÅúKúÐ³ú cúÐêSÐ¥ÐÕ AÒPÐõ®ÐoÐÐ ¤Ð³úÐºÐê Têú.   

KúÐêB§ÐnÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÕ ºÐê«ÐÁÐÐBcú §Ð³úrÐÕ AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐ ¤ÐÐê³únÐÐê húÐD¥Ð¶ÐÐêhú Kú³úÕ »ÐKêú 
Têú A¥Ðê ®Ð×O¯Ð §Ðõ½ÐÐê¥ÐÐ ÁÐÐ®ÐÐ¥¯Ð ®ÐÐPÐüsú»Ðü¥ÐrÐÕ ¶ÐÐ¬ÐÐÔ¥ºÐoÐ rÐC »ÐKêú Têú, VúÐêOÐ®ÐÐê¥ÐÕ AÐKúÐ³únÐÕ 
Kú³úÕ »ÐKêú Têú A¥Ðê §ÐõnÐÐ¶ÐÕAÐê ÁrÐÐ§ÐÕ »ÐKêú Têú, o¯ÐÐ³êú ®ÐÐqÐ AÐ³úVúêÁÐÕ ÁÐ¬¯ÐÐê Vú AÐ³úVúêÁÐÕ 
§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÐê sú³úUVúÐê §ÐõÐ§oÐ Kú³úÕ »ÐKêú Têú A¥Ðê oÐê¥ÐÐê ¶ÐÐ¬Ð ¶ÐC »ÐKêú Têú.

KúÐênÐ §Ðõ®ÐÐÓnÐoÐ 
rÐC »ÐKêú Têú? 

4

Å×ïú ÁÐ¬¯Ð KêúºÐÕ ³úÕoÐê «Ð¥ÐÕ »ÐK×ïú? 

AÐ³úVúêÁÐÕ¥Ð×ï ÁÐ¬¯Ð§Ðsú ®ÐÐêcúÐ Kêú ¥ÐÐ¥ÐÐ, ÒºÐ¿Ð®ÐÐï K°Ðï¯Ð §ÐnÐ KúÐ¯Ðü³úoÐ, 
KúÐêB§ÐnÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú ®ÐÐcêú OÐ×¶¶Ð×ï Têú, Vúê ÅúÕ³úÐ, ÁÐÐê¥ÐÐ ArÐºÐÐ §¶ÐêÑcú¥Ð®Ð VÚúrÐ 
¤ÐÐoÐ×AÐê®ÐÐï ÁÐÑMú¯Ð ÅúÐê¯Ð.

VúÐê ®ÐÐ³úÐê KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú ¥ÐÐ¥ÐÐê ÅúÐê¯Ð oÐÐê »Ð×ï?
¥ÐÐ¥ÐÕrÐÕ ®Ð¤¯Ð®Ð ÁÐïÁrÐÐAÐê (AêÁÐAê®ÐC) ºÐëÓ¿ÐKú UºÐê¶Ð³úÕ §ÐÚ³úºÐfúÐ 
¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ¥ÐÐê Ò¥ÐnÐÐü¯ÐKú ¬ÐÐPÐ Têú. §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ ¥ÐÐ¥ÐÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³úÐê¥Ðê ºÐÐ³úïºÐÐ³ú 
ÁÐÐ®Ð¥ÐÐê Kú³úºÐÐê §ÐhúoÐÐê ÅúÐê¯Ð oÐêºÐÐ A¥¯Ð oÐ®ÐÐ®Ð sú«ÐÐnÐÐê¥ÐÕ ÁÐÐrÐê ¬Ð¯ÐÐºÐÅú 
¶ÐÐPÐÕ »ÐKêú Têú. VúÐê Kêú, AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐ ¶ÐPÐ¬ÐPÐ 40% ºÐoÐü®ÐÐ¥Ð ÁÐ¬¯ÐÐê 
AêÁÐAê®ÐC Têú, A¥Ðê oÐêAÐê AÅêúºÐÐ¶Ð AÐ§Ðê Têú Kêú §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÕ 
§ÐõÑMú¯ÐÐAê oÐê®Ð¥ÐÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú®ÐÐ ÁÐ×¤ÐÐ³úÐê ¶ÐÐºÐºÐÐ AïPÐê¥ÐÐ ®ÐÚ¶¯ÐºÐÐ¥Ð ®ÐÐPÐÐêü¥ÐÕ 
AÐê¹OÐ Kú³úºÐÐ®ÐÐï oÐê®Ð¥Ðê ®Ðsúsú Kú³úÕ Têú.

AÐ³úVúêÁÐÕ AÐê©ú³ú Kú³êú Têú: 

•	 ¥ÐÐ¥ÐÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³úÐê ®ÐÐcêú Ò¥Ð®¥Ð ¶ÐQÐ×pÐ®Ð ø©úÕ, 

•	 oÐ®ÐÐ³úÐ A¥Ðê oÐ®ÐÐ³úÕ cúÕ®Ð ®ÐÐcêú oÐÐ¶ÐÕ®Ð, A¥Ðê Åêú¶§Ð hêúÁKú 
ÁÐ×¤ÐÕ¥ÐÕ §ÐÅúÐêïSÐ, 

•	 ¤ÐÐê³únÐÐê¥ÐÐ ®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð¥ÐÕ ÁÐ¶ÐÐÅú Vúê ¥ÐÐ¥ÐÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú¥ÐÐ ÁÐÐ®ÐÐ¥¯Ð §Ðõ½ÐÐê¥ÐÐ 
VúºÐÐ«ÐÐê §ÐÚ³úÐ §ÐÐhêú Têú, 

•	AêºÐÐ ÁÐÐ¤Ð¥ÐÐê Kêú Vúê oÐ®ÐÐ³úÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú¥ÐÕ ÁÐ®ÐÕNÐÐ Kú³úºÐÐ®ÐÐï A¥Ðê oÐê®ÐÐï 
ÁÐ×¤ÐÐ³ú Kú³úºÐÐ®ÐÐï ®Ðsúsúµ§Ð «Ð¥Ðê Têú, §Ð×³úÐï §ÐÐhêú Têú. 

AÐ³úVúêÁÐÕ®ÐÐï VúÐêhúÐºÐÐrÐÕ, ºÐÐÒnÐÔU¯ÐKú ÁÐ¬¯ÐÐê ¥ÐÕSÐê¥ÐÐ®ÐÐïrÐÕ KúÐêB 
AêKú ÁÐ¬¯Ð ø©úÐê³ú®Ð®ÐÐï VúÐêhúÐ¯Ð Têú. 

 
 
ºÐê§ÐÐ³ú ÁÐïPÐfú¥ÐÐê¥Ð×ï »Ð×ï? 

ºÐê§ÐÐ³ú ÁÐïPÐfú¥ÐÐê §ÐnÐ AÐ³úVúêÁÐÕ®ÐÐï ÁÐ¬¯Ð oÐ³úÕKêú VúÐêhúÐºÐºÐÐ ®ÐÐcêú AÐºÐKúÐ¯Ðü 
Têú, VúÐê Kêú oÐê®Ð¥Ðê §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ ¶ÐêºÐÐ¥ÐÕ Vúµ³ú ¥ÐrÐÕ. ºÐê§ÐÐ³ú ÁÐïPÐfú¥ÐÐê oÐê®Ð¥ÐÐ 
§ÐÐêoÐÐ¥ÐÐ ÁÐ¬¯Ð§Ðsú £úÐ³úÐ AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÕ NÐ®ÐoÐÐ Ò¥Ð®ÐÐünÐ NÐêqÐê §ÐÅúÐêïSÐNÐ®Ð 
A¥Ðê AÐ¤ÐÐ³ú®ÐÐï ®ÐÅúpºÐ¥ÐÕ ¬ÐÚÒ®ÐKúÐ ¬ÐVúºÐÕ »ÐKêú Têú. 

AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÕ ÁÐÐrÐê VúÐêhúÐºÐºÐÐ ÒºÐÀÐêú ºÐ¤Ð× ®ÐÐÑÅúoÐÕ ®ÐÐcê, AÑÅúï ÔJ¶ÐKú Kú³úÐê

-	

-	 ³úÕø©úÐB¥Ð³ú  

-	 ÁÐêºÐÐKúÕ¯Ð D¡ÐêPÐ 

-	 ÅúÕ³úÐ ºÐê§ÐÐ³ú/KúcúÕñPÐ/§ÐÐêÒ¶Ð»ÐÕñPÐ 

-	 Do§ÐÐsúKú  

-	 T×úcúKú ÒºÐMêúoÐÐ

Ò¥Ð®ÐÐüoÐÐ  ³úÕø©úÐB¥Ð³ú  ÁÐêºÐÐKúÕ¯Ð 
D¡ÐêPÐ  

ÅúÕ³úÐ ºÐê§ÐÐ³ú/
KúcúÕñPÐ/§ÐÐêÒ¶Ð»ÐÕñPÐ  

Do§ÐÐsúKú  T×úcúKú ÒºÐMêúoÐÐ  
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§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ 
»Ð×ï Têú?  

5

ºÐ¥ÐÒºÐ¡Ð, KÝúÒÀÐ A¥Ðê §ÐõºÐÐÁÐ¥Ð ÁÐÑÅúoÐ, NÐêqÐÐê¥ÐÕ ¾ÐênÐÕ®ÐÐï §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÐê D§Ð¯ÐÐêPÐ, VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê, 
§ÐÚ³úºÐfúÐ ¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ¥ÐÕ §ÐÐ³úsú»ÐüKúoÐÐ, ArÐºÐÐ ÁÐÐoÐo¯Ð§ÐÚnÐü ÁÐ×¤ÐÐ³úÐAÐê §Ðõo¯Ðê¥ÐÕ §ÐõÒoÐ«ÐwúoÐÐ sú»ÐÐüºÐºÐÐ ®ÐÐcêú 
Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐºÐê Têú. 

AÐ³úVúêÁÐÕ ®ÐÐ³úø©úoÐ, UºÐê¶Ð³úÕ NÐêqÐ ÅúºÐê ºÐëÓ¿ÐKú ³úÕoÐê ®ÐÐ¥¯Ð §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ KúÐ¯ÐüMú®Ð ¤Ð³úÐºÐê Têú Vúê ÒºÐÒ»ÐÀcú ³úÕoÐê 
oÐê¥ÐÕ VúµÑ³ú¯ÐÐoÐÐê A¥Ðê §Ðõ½ÐÐê¥Ðê ÁÐï«ÐÐê¤ÐºÐÐ ®ÐÐcêú oÐë¯ÐÐ³ú Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐº¯ÐÐê Têú. 

A¥ºÐêÀÐnÐ 

§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ §Ð³ú¥ÐÐê Ò¥ÐnÐü¯Ð 
A¥ºÐêÀÐnÐ¥ÐÐ §ÐÑ³únÐÐ®ÐÐê¥ÐÐ AÐ¤ÐÐ³êú 	

	 ¶ÐêºÐÐ®ÐÐï AÐºÐê Têú. 

IoÐÝoÐÕ¯Ð §ÐNÐ £úÐ³úÐ ÁºÐoÐïqÐ 
A¥ºÐêÀÐnÐ 

®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ§ÐõÐ§oÐ A¥ºÐêÀÐKúÐê £úÐ³úÐ ÁÐ¬¯ÐÐê¥ÐÐ 
A¥ºÐêÀÐnÐÐê SÐKúÐÁÐnÐÕ ¯ÐÐêP¯Ð Dvêú»ÐÐo®ÐKú 
§Ð×³úÐºÐÐ D§Ð¶Ð«¤Ð Kú³úÐºÐê Têú Kêú KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú 
¤ÐÐê³únÐ¥ÐÕ VúµÑ³ú¯ÐÐoÐÐê¥Ðê §ÐÚ³úÐï §ÐÐhêú Têú; 

� 
§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÐ ÁÐ®Ð¯ÐPÐÐ¹Ð¥ÐÐê 
D§Ð¯ÐÐêPÐ Kú³úúÐê: 

•	A¥Ð×§ÐÐ¶Ð¥Ð ÁÐ×¤ÐÐ³úºÐÐ ®ÐÐcêú

•	VúÐêOÐ®ÐÐê¥ÐÐ ÁÐïSÐÐ¶Ð¥Ð ®ÐÐcêú NÐ®ÐoÐÐ Ò¥Ð®ÐÐünÐ 
®ÐÐcêú 

•	 ¾ÐêÀfú º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê®ÐÐïrÐÕ »ÐÕOÐºÐÐ ®ÐÐcêú  

o¯ÐÐ³ú«ÐÐsú oÐ®ÐÐ³úÐ AÐ³úVúêÁÐÕ ÁÐ¬¯Ð§Ðsú¥Ðê SÐÐ¶Ð× 
³úÐOÐºÐÐ ®ÐÐcêú A¥Ðê VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥ÐÕ 
OÐÐoÐ³úÕ ®ÐÐcêú §Ð×¥Ð: §Ðõ®ÐÐÓnÐoÐ Kú³úÐê.

§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÕ §ÐõnÐÐ¶ÐÕ SÐÐ³ú ®ÐÅúpºÐ¥ÐÐ QÐcúKúÐê ¤Ð³úÐºÐê Têú: 

1 2 3 4

 
¤ÐÐê³únÐ

ÁºÐëÔSTKú ¤ÐÐê³únÐ §ÐÚ³úÕ §ÐÐhúºÐ¥ÐÕ 
VúµÑ³ú¯ÐÐoÐÐê¥ÐÕ µ§Ð³êúOÐÐ oÐë¯ÐÐ³ú Kú³êú Têú;  

A¥ºÐêÀÐKú¥ÐÕ ®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ

¤ÐÐê³únÐÐê¥ÐÕ ÁÐÐ®Ðê A¥Ð×KÚú¶Ð¥ÐoÐÐ¥ÐÐ 
®ÐÚ¶¯ÐÐïKú¥Ð ®ÐÐcêú ÁÐNÐ®Ð oÐ³úÕKêú ÁºÐoÐïqÐ, 	

	 oÐÝoÐÕ¯Ð §ÐNÐ A¥ºÐêÀÐKúÐê¥Ðê ®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ 	
	 AÐ§ÐºÐÐ®ÐÐï Têú; 

1 3

2 4

§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ §ÐõnÐÐ¶ÐÕ¥ÐÐ QÐcúKúÐêê 
(AÐBAêÁÐCAêAê¶Ð Aê¶ÐÐ¯Ð¥ÁÐ, 
2008®ÐÐïrÐÕ ÁºÐÕKúÐ³êú¶Ð)

¤ÐÐê³únÐ A¥ºÐêÀÐKú¥ÐÕ 
®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ

oÐÝoÐÕ¯Ð §ÐNÐ £úÐ³úÐ 
ÁºÐoÐïqÐ A¥ºÐêÀÐnÐ

A¥ºÐêÀÐnÐ

ÁÐ×¤ÐÐ³úÐAÐê¥Ð×ï 
§Ð×¥Ð:§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ
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º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥ÐÕ AÐ³úVúêÁÐÕ ÁÐïÑÅúoÐÐ

AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÕ AÐSÐÐ³úÁÐïÑÅúoÐÐ (ÁÐÕAÐê§ÐÕ)¥Ðê 
2013®ÐÐï §Ð×¥Ð³úÐºÐÒoÐüoÐ Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐºÐÕ ÅúoÐÕ A¥Ðê 
oÐê UºÐê¶Ð³úÕ §ÐÚ³úºÐfúÐ ¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ ®ÐÐcêú¥ÐÐ ®ÐÅúpºÐ¥ÐÐ 
®Ð×vúÐAÐê¥ÐÕ ÒºÐÁoÐÝoÐ ¾ÐênÐÕ¥Ðê AÐºÐ³úÕ ¶Ðê Têú. AÐ 
ÁÐÕAÐê§ÐÕ¥Ðê «ÐÅ×úÒºÐ¤Ð-ÑÅúÁÁÐêsúÐ³úÐê¥ÐÕ ÁÐï®ÐÒoÐrÐÕ 
ÒºÐKúÓÁÐoÐ Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐºÐÕ ÅúoÐÕ A¥Ðê oÐê¥Ð×ï Ò¥Ð®ÐÐünÐ 
AÐïoÐ³ú³úÐÀc÷úÕ¯Ð ¤ÐÐê³únÐÐê¥ÐÕ ÒºÐÁoÐÝoÐ ¾ÐênÐÕ §Ð³ú 
Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐº¯Ð×ï Têú.

AÐ ÁÐÕAÐê§ÐÕ ®ÐÐ¥ÐºÐ A¥Ðê ®ÐV×ú³ú ÅúLúÐê, §Ð¯ÐÐüºÐ³únÐ A¥Ðê KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú¥ÐÕ 
¥ÐëÒoÐKúoÐÐAÐê¥Ðê AÐºÐ³úÕ ¶ÐC¥Ðê VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú KúÐ³úÐê«ÐÐ³úÕ º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê ÁÐ×¯ÐÐêÓVúoÐ 
Kú³úºÐÐ¥Ð×ï ¶ÐN¯Ð ³úÐOÐê Têú. oÐê KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú¥ÐÐ KúÐêB§ÐnÐ Kúsú £úÐ³úÐ, ÅúÕ³úÐ, ÁÐÐê¥ÐÐ 
A¥Ðê §¶ÐêÑcú¥Ð®Ð¥ÐÐ VÚúrÐ ¤ÐÐoÐ×AÐê¥ÐÕ UºÐê¶Ð³úÕ §ÐÚ³úºÐfúÐ ¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ¥ÐÐ oÐ®ÐÐ®Ð 
NÐêqÐÐê®ÐÐï, OÐ¥Ð¥ÐrÐÕ ¶ÐC¥Ðê T×úcKú ÒºÐoÐ³únÐ ÁÐ×¤ÐÕ ¶ÐÐPÐ× rÐC »ÐKêú Têú. 

«Ð¤ÐÐ Vú AÐ³úVúêÁÐÕ ÁÐ¬¯ÐÐêAê AÐSÐÐ³úÁÐïÑÅúoÐÐ¥ÐÕ ÁÐÐ®Ðê oÐê®Ð¥ÐÐ ÁÐ¬¯Ð§Ðsú¥Ðê 
W¹ºÐÕ ³úÐOÐºÐÐ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ ÅúÐïÁÐ¶Ð Kú³úÕ ¶ÐêºÐ×ï Vúµ³úÕ Têú. AÐ ¤ÐÐê³únÐÐê¥ÐÕ 
ÁÐÐ®Ðê §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ ÅúÐïÁÐ¶Ð Kú³úºÐÐ ®ÐÐcêú ÁÐ¬¯ÐÐê VúÐêhúÐ¯ÐÐ¥ÐÕ oÐÐ³úÕOÐrÐÕ «Ðê 
ºÐÀÐü¥ÐÐê ÁÐ®Ð¯Ð ¤Ð³úÐºÐê Têú.  

AÐ³úVúêÁÐÕ 
¤ÐÐê³únÐÐê 

 
AÐ³úVúêÁÐÕ SÐêB¥Ð-
AÐêø©ú-KúÁcúhúÕ ¤ÐÐê³únÐ 

AÐ³úVúêÁÐÕ SÐêB¥Ð-AÐêø©ú-KúÁcúhúÕ (ÁÐÕAÐêÁÐÕ) 
¤ÐÐê³únÐ 2012®ÐÐï »Ðµ Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐº¯ÐÐï ÅúoÐÐ. oÐê 
ÁÐÐê¥ÐÐ A¥Ðê §¶ÐêÑcú¥Ð®Ð VÚúrÐ ¤ÐÐoÐ×AÐê¥Ðê ¶ÐÐPÐ× §Ðhêú 
Têú, A¥Ðê ÁÐÕAÐê§ÐÕrÐÕ ÒºÐµwú, AÑÅúï AÐ³úVúêÁÐÕ 
ÁÐ¬¯ÐÐê ®ÐÐcêú ¤ÐÐê³únÐÐê¥ÐÕ ÁÐÐ®Ðê §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ 
ÁºÐëSTúÕúKú Têú. 

AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐ ÁÐÕAÐêÁÐÕ ¤ÐÐê³únÐ UºÐê¶Ð³úÕ §ÐÚ³úºÐfúÐ ¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ®ÐÐï VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú 
ÁqÐÐêoÐ E¬ÐÐï Kú³úºÐÐ®ÐÐï ºÐÝÒwú ®ÐÐcêú¥Ð×ï ®ÐïSÐ D§Ð¶Ð«¤Ð Kú³úÐºÐºÐÐ¥Ð×ï ¶ÐN¯Ð ³úÐOÐê 
Têú. oÐê ÁÐÕAÐê§ÐÕ (ArÐºÐÐ ÁÐ®ÐKúNÐ)¥Ðê §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÐ ÁÐÐrÐÕ oÐ³úÕKúê Vúµ³úÕ 
PÐnÐÕ¥Ðê º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥ÐÕ ÁÐïÑÅúoÐÐ¥Ð×ï Ò¥Ð®ÐÐünÐ Kú³êú Têú, Aê ³úÕoÐê Aê §ÐÚ³úºÐfúÐ 
¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ¥ÐÐ sú³êúKú §ÐPÐ¶ÐÐ ®ÐÐ³úø©úoÐ KúÐ³úÐê«ÐÐ³úÐê¥Ðê VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥ÐÕ ÁÐÐrÐê 
VúÐêhúºÐÐ¥ÐÕ AêKú ³úÕoÐ Têú. 

³úÕøø©úÐB¥ÐÁÐü AÐêCÁÐÕhúÕ £úÐ³úÐ AÐ§ÐºÐÐ®ÐÐï AÐºÐê¶ÐÕ Kú®ÐüfúoÐÐ ®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð 
®Ð×Vú«Ð AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐ ÁÐÕAÐêÁÐÕ ¤ÐÐê³únÐ¥ÐÐê D§Ð¯ÐÐêPÐ A¥ºÐêÀÐnÐ ®ÐÐcêú Kú³úÕ 
»ÐKêú Têú. ¶Ðïhú¥Ð «Ð×Ò¶Ð¯Ð¥Ð ®ÐÐKêüúcú AêÁÐÐêÒ»ÐAê»Ð¥Ð (Aê¶Ð«ÐÕAê®ÐAê) ÁÐÐrÐê 
«ÐêºÐhúÕ AÐê¹OÐ A¥Ðê ÒºÐOÐºÐÐsú-³úÑÅúoÐ ÁqÐÐêoÐ ®ÐÐcêú¥ÐÕ §ÐÅêú¶Ð¥ÐÐê ArÐü 
AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐ ÁÐÕAÐêÁÐÕ ¤ÐÐê³únÐÐê ³úÕø©úÐB¥ÐÁÐü ®ÐÐcêú «ÐÅ×úÒºÐ¤Ð ¤ÐÐê³únÐÐê¥ÐÕ 
VúµÑ³ú¯ÐÐoÐÐê¥Ðê AêKú Vú ÁÐ®Ð¯Ðê §ÐÅúÐêïSÐÕ ºÐ¹ºÐÐ ®ÐÐcêú¥ÐÐ AÁÐ³úKúÐ³úKú ®ÐÐPÐü Têú 
AêºÐÐê rÐÐ¯Ð Têú. 

ºÐ¤Ð× ®ÐÐÑÅúoÐÕ ®ÐÐcêú AÑÅñú ÔJ¶ÐKú Kú³úÐê

ºÐ¤Ð× ®ÐÐÑÅúoÐÕ ®ÐÐcêú AÑÅñú ÔJ¶ÐKú Kú³úÐê
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¤ÐÐê³únÐÐê  

ÁÐ¬¯ÐÐê ®ÐÐcêú¥ÐÐ AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐ ø©ú³úÓVú¯ÐÐoÐ ¤ÐÐê³únÐ 
Aê AêKú º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥ÐÕ ÁÐïÑÅúoÐÐ Têú. ÁÐ¬¯ÐÐê ®ÐÐcêú 
Vúµ³úÕ Têú Kêú oÐêAÐê AÐ³úVúêÁÐÕ®ÐÐï VúÐêhúÐ¯ÐÐ¥ÐÐ «Ðê 
ºÐÀÐü¥ÐÕ Aïsú³ú ÁÐÕAÐê§ÐÕ¥ÐÕ VúµÑ³ú¯ÐÐoÐÐê¥Ðê ÁÐïoÐÐêÀÐê. 

ÁÐ¬¯Ð¥ÐÐ ¶ÐÐ¬Ð oÐ³úÕKêú, AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐ ÁºÐëÔSTúKú 
SÐêB¥Ð-AÐêø©ú-KúÁcúhúÕ ¤ÐÐê³únÐ¥ÐÐê BÔSTúoÐ ÅúÐê¯Ð 
oÐê ³úÕoÐê VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú ÁqÐÐêoÐ E¬ÐÐ Kú³úºÐÐ¥ÐÐ 
AÐ¤ÐÐ³ú oÐ³úÕKêú D§Ð¯ÐÐêPÐ Kú³úÕ »ÐKúÐ¯Ð Têú. 

A¥ºÐêÀÐKú¥ÐÕ ®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ 

AÐ³úVúêÁÐÕ ÁºÐoÐïqÐ, oÐÝoÐÕ¯Ð §ÐNÐ A¥ºÐêÀÐKúÐê¥Ðê 
®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ AÐ§Ðê Têú VúêAÐê oÐ®ÐÐ´ï A¥ºÐêÀÐnÐ 
ÅúÐrÐ ¤Ð³úÕ »ÐKêú. AÐ §ÐõÑMú¯ÐÐ ÁÐ×Ò¥ÐÓ¼ÐoÐ Kú³êú Têú 
Kêú A¥ºÐêÀÐKúÐê ÁÐÐSÐÕ ÁÐNÐ®ÐoÐÐ, A¥Ð×¬ÐºÐ A¥Ðê 
AÐïoÐÑ³úKú Ò¥Ð¯ÐïqÐnÐÐê ¤Ð³úÐºÐê Têú. AÐ³úVúêÁÐÕ oÐê¥ÐÐï 
¤ÐÐê³únÐÐê A¥Ðê UºÐê¶Ð³úÕ §ÐÚ³úºÐfúÐ ¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ¥ÐÕ 
A¥Ð¥¯ÐoÐÐ ÒºÐ»Ðê¥ÐÕ Ò¥Ð¯ÐÒ®ÐoÐ A¥ºÐêÀÐKú oÐÐ¶ÐÕ®Ð 
§ÐÚ³úÕ §ÐÐhêú Têú. 

AÐ³úVúêÁÐÕ ºÐëÓ¿ÐKú A¥Ðê ³úÐÀc÷úÕ¯Ð §ÐêkúÕAÐê «Ð¦Ðê 
§ÐÐÁÐêrÐÕ A¥ºÐêÀÐKú A³úXAÐê¥Ðê AÐºÐKúÐ³êú Têú. 
A¥ºÐêÀÐKúÐê ®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ §ÐõÐ§oÐ Kú³úºÐÐ ®ÐÐcêú ÁºÐoÐïqÐ 
³úÕoÐê A³úX Kú³úÕ »ÐKêú Têú ArÐºÐÐ AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÐê 
ÁÐï§ÐKüú Kú³úºÐÐ ®ÐÐcêú ÁÐ¬¯ÐÐê £úÐ³úÐ §ÐõÐêoÁÐÐÑÅúoÐ rÐC 
»ÐKêú Têú. 

ÁºÐoÐïqÐ oÐÝoÐÕ¯Ð 
§ÐNÐ A¥ºÐêÀÐnÐ 

ÁÐ¬¯ÐÐê ÁºÐ-AÐKúÐ³únÐÕ ÅúÐrÐ ¤Ð³úÕ¥Ðê ÁºÐoÐïqÐ 
§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ A¥ºÐêÀÐnÐ ®ÐÐcêú oÐë¯ÐÐ³ú rÐÐ¯Ð Têú. 
AÐ®ÐÐï Kêúcú¶ÐÐêKú ÁÐ®Ð¯Ð AÐïoÐÑ³úKú §ÐõnÐÐ¶ÐÕAÐê¥ÐÕ 
ÁÐ®ÐÕNÐÐ ®ÐÐcêú ø©úÐ¹ºÐºÐÐ¥ÐÐê A¥Ðê oÐê¥Ðê A¥Ð×KÚú¶Ð¥Ð 
®ÐÐcêú ¶ÐC AÐºÐºÐÐ¥ÐÐê ÁÐ®ÐÐºÐê»Ð rÐÐ¯Ð Têú. 
AÐ³úVúêÁÐÕ AÐ §ÐõÑMú¯ÐÐ®ÐÐï ³úÅêú¶ÐÐ ÁÐ¬¯ÐÐê¥Ðê 
oÐÐ¶ÐÕ®Ð A¥Ðê ÁÐÅúKúÐ³ú §ÐÚ³úÐê §ÐÐhêú Têú. 

ÁÐ¬¯ÐÐê o¯ÐÐ³ú«ÐÐsú ®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ§ÐõÐ§oÐ A¥ºÐêÀÐKúÐê 
ÁÐÐrÐê ÁÐÐ®Ðê¶Ð rÐC¥Ðê oÐê®Ð¥ÐÐ A¥ºÐêÀÐnÐÐê ÅúÐrÐ 
¤Ð³ú»Ðê, Vúê®ÐÐï Kúï§Ð¥ÐÕ¥ÐÐ ÁrÐ¹/¹Ðê¥ÐÕ ®Ð×¶ÐÐKúÐoÐ¥ÐÐê 
ÁÐ®ÐÐºÐê»Ð rÐÐ¯Ð Têú. ®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ§ÐõÐ§oÐ A¥ºÐêÀÐKúÐê 
ÁºÐoÐïqÐ oÐÝoÐÕ¯Ð §ÐNÐKúÐ³úÐê Têú. AÐ³úVúêÁÐÕ oÐê¥ÐÕ 
WoÐê A¥ºÐêÀÐnÐÐê ÅúÐrÐ ¤Ð³úoÐÕ ¥ÐrÐÕ. 

KúÐ³úÐê«ÐÐ³úÕAÐê QÐnÐÕºÐOÐoÐ §ÐÚTêú Têú ‘oÐê®ÐÐï Kêúcú¶ÐÐê 
OÐSÐü rÐÐ¯Ð Têú?’ oÐê¥ÐÐê VúºÐÐ«Ð Aê Têú Kêú, ÁºÐ-
AÐKúÐ³únÐÕ sú³úÒ®Ð¯ÐÐ¥Ð Vúêcú¶ÐÕ ÁÐÐ³úÕ §ÐÚºÐüoÐë¯ÐÐ³úÕ 
Åú»Ðê, A¥ºÐêÀÐnÐ OÐSÐü Aêcú¶ÐÐê Vú AÐêTúÐê 
AÐºÐ»Ðê. OÐSÐü KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú¥ÐÐ Kúsú, VúÐêOÐ®ÐÐê¥ÐÐ 
§ÐõKúÐ³úÐê, A¥Ðê Vúê ÒºÐÁoÐÐ³ú®ÐÐï KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú SÐÐ¶ÐÕ 
³úÉÐê Têú (Vúê A¥ºÐêÀÐKúÐê¥ÐÐ §ÐõºÐÐÁÐ OÐSÐürÐÕ 
ÁÐï«Ðï¤Ð ¤Ð³úÐºÐê Têú) oÐê ®Ð×Vú«Ð Ó¬Ð¦Ð ÅúÐêC »ÐKêú 
Têú. ÁÐ¬¯ÐÐê¥Ðê A¥ºÐêÀÐKúÐê¥ÐÐê ÁÐÕ¤ÐÐê ÁÐï§ÐKüú 
Kú³úºÐÐ §ÐõÐêoÁÐÐÑÅúoÐ Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐºÐê Têú A¥Ðê 
ÁÐï¬ÐÒºÐoÐ OÐSÐü¥Ðê ºÐ¤Ð× ÁÐÐ³úÕ ³úÕoÐê ÁÐ®ÐX »ÐKúÐ¯Ð 
oÐê ®ÐÐcêú AïsúÐV ®ÐÐïPÐºÐÐ ®ÐÐcêú VúnÐÐºÐºÐÐ®ÐÐï 
AÐºÐê Têú. AÐ «Ð³úÐ«Ð³ú ¥ÐÐnÐÐKúÕ¯Ð, KúÐ¥ÐÚ¥ÐÕ Kêú 
®ÐÐKêüúÑcúïPÐ Ò¥ÐÀnÐÐoÐ WnÐKúÐ³úÕ ®Ðê¹ºÐºÐÐ VúêºÐ×ï Vú 
º¯ÐÐºÐÁÐÐÒ¯ÐKú VúÐêhúÐnÐ Têú. 

AÐ³úVúêÁÐÕ 
§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ 
»Ð×ï Têú? 

§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ  ú  

A¥ºÐêÀÐnÐ §ÐÚnÐü Kú³úÕ ¶ÐÕ¤ÐÐ «ÐÐsú, A¥ºÐêÀÐKú 
AÐ³úVúêÁÐÕ¥Ðê AêKú AÅêúºÐÐ¶Ð AÐ§Ð»Ðê Vúê®ÐÐï 
A¥Ð×KÚú¶Ð¥Ð»ÐÕ¶ÐoÐÐ¥Ð×ï Ò¥ÐºÐêsú¥Ð ÁÐ®ÐÐÒºÐÀcú Åú»Ðê. 
AÐ¥ÐÐ AÐ¤ÐÐ³ú §Ð³ú, AÐ³úVúêÁÐÕ AêKú ArÐºÐÐ 
qÐnÐ ºÐÀÐü ®ÐÐcêú §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥Ð×ï A¥Ð×súÐ¥Ð Kú³ú»Ðê. 
AêKú ºÐÀÐü¥Ð×ï §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ o¯ÐÐ³êú AÐ§ÐºÐÐ®ÐÐï 
AÐºÐê Têú U¯ÐÐ³êú º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥ÐÕ ÁÐïÑÅúoÐÐ¥ÐÕ 
ÁÐÐ®Ðê §Ðõ®Ð×OÐ Ó«Ð¥Ð-A¥Ð×KÚú¶Ð¥Ð»ÐÕ¶ÐoÐÐ ¤¯ÐÐ¥Ð 
§Ð³ú AÐºÐê Têú. AÐ ÁÐ¬¯ÐÐê¥Ðê AêKú ºÐÀÐü ÁÐ×¤ÐÕ 
ÁÐ×¤ÐÐ³úÐo®ÐKú §ÐPÐ¶ÐÐï §Ð³ú KúÐ®Ð Kú³úºÐÐ¥ÐÕ oÐKú §ÐÚ³úÕ 
§ÐÐhêú Têú, oÐê®Ð¥Ðê ÁÐ×¤Ð³úºÐÐ ®ÐÐcêú oÐKú AÐ§Ðê Têú. 

§Ðõ®ÐÐÓnÐoÐ ÁÐ¬¯ÐÐê¥Ðê sú³êúKú ÁÐø©ú¹ A¥ºÐêÀÐnÐ 
®ÐÐcêú AêKú A¥Ð¥¯Ð AÐ³úVúêÁÐÕ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ 
M®ÐÐïKú ø©úÐ¹ºÐê Têú. AêKú WÅêú³ú Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐºÐê¶ÐÐ 
§Ðõ®ÐÐnÐÕKÝúoÐ ÁÐ¬¯ÐÐê¥ÐÕ D§Ð¶Ð«¤Ð ¯ÐÐsúÕ A¥Ðê 
sú³êúKú §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÕ ÒºÐPÐoÐÐê¥Ðê AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÕ 
ºÐê«ÐÁÐÐBcú §Ð³ú W¹ºÐºÐÐ®ÐÐï AÐºÐê Têú. 

	 AÐ³úVúêÁÐÕ ®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ ®ÐÐcêú ºÐ¤Ð× ®ÐÐÑÅúoÐÕ ®ÐÐcêú AÑÅñú ÔJ¶ÐKú Kú³úÐê 
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AÐ³úVúêÁÐÕ ÁÐ¬¯ÐÐêAê oÐê®Ð¥ÐÕ ÁÐÕAÐê§ÐÕ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ PÐ×ïW»Ð®ÐÐï Aê oÐ®ÐÐ®Ð 
ÁÐ×ÒºÐ¤ÐÐAÐê¥ÐÐê ÁÐ®ÐÐºÐê»Ð Kú³úºÐÐê VúÐêBAê Vúê¥ÐÕ oÐêAÐê ®ÐÐÒ¶ÐKúÕ ArÐºÐÐ 
Ò¥Ð¯ÐïqÐnÐ ¤Ð³úÐºÐoÐÐ ÅúÐê¯Ð A¥Ðê Vúê ÅúÕ³úÐ, ÁÐÐê¥ÐÐ A¥Ðê §¶ÐêÑcú¥Ð®Ð VÚúrÐ 
¤ÐÐoÐ×AÐê¥ÐÕ UºÐê¶Ð³úÕ §ÐÚ³úºÐfúÐ »ÐÝïOÐ¶ÐÐ¥Ðê ¯ÐÐêPÐsúÐ¥Ð §ÐÚ´ï §ÐÐhúoÐÕ ÅúÐê¯Ð. 

AÐ³úVúêÁÐÕ ÁÐÕAÐêÁÐÕ ¤ÐÐê³únÐ ÁºÐëÔSTúKú Têú A¥Ðê Aêcú¶ÐÐ ®ÐÐcêú AÐ³úVúêÁÐÕ 
ÁÐ¬¯ÐÐê ®ÐÐcêú Vúµ³úÕ ¥ÐrÐÕ. ÁÐÕAÐêÁÐÕ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ PÐ×ïW»Ð®ÐÐï ÁÐ¬¯Ð¥ÐÕ 
®ÐÐÒ¶ÐKúÕ¥ÐÕ ArÐºÐÐ oÐê®Ð¥ÐÐ Ò¥Ð¯ÐïqÐnÐ Åêúfú¹¥ÐÕ oÐ®ÐÐ®Ð ÁÐ×ÒºÐ¤ÐÐAÐê¥Ðê ÁÐÐ®Ðê¶Ð 
Kú³úºÐÐ¥ÐÕ Vúµ³ú ¥ÐrÐÕ A¥Ðê º¯ÐÔJoÐPÐoÐ ÁÐ×ÒºÐ¤ÐÐAÐê¥Ðê AÐºÐ³úÕ »ÐKúÐ¯Ð Têú. 
ÁÐÕAÐêÁÐÕ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥Ðê AêKú ÁÐ¬¯Ð¥ÐÐ «Ð¤ÐÐ VúÑKúï®ÐoÐÕ ¤ÐÐoÐ×AÐê¥ÐÐÁqÐÐêoÐ 
Kú³úºÐÐ¥ÐÕ Kêú ºÐêSÐÐnÐ¥Ðê AÐºÐ³úÕ ¶ÐêºÐÐ¥ÐÕ Vúµ³ú §ÐhúoÐÕ ¥ÐrÐÕ, A¥Ðê PÐ×ïW»Ð¥ÐÐê 
AÐ¤ÐÐ³ú ÁÐÕAÐêÁÐÕÁÐÐ®ÐPÐõÕ¥ÐÐB¥Ð§Ð×cÍÁÐ¥ÐÕ D§Ð¶Ð«¤ÐoÐÐ A¥Ðê PÐõÐÅúKúÐê¥ÐÕ ®ÐÐïPÐ 
§Ð³ú ³úÅêú Têú.

ÁÐÕAÐê§ÐÕ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ PÐ×ïW»Ð §Ð³ú¥ÐÕ ÒºÐPÐoÐÐê A¥Ðê, U¯ÐÐï ¶ÐÐPÐ× rÐºÐÐ§ÐÐqÐ 
ÅúÐê¯Ð o¯ÐÐï, sú³êúKú §Ðõ®ÐÐÓnÐoÐ ®ÐÐcêú ÁÐÕAÐêÁÐÕ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ PÐ×ïW»Ð AÐ³úVúêÁÐÕ 
ºÐê«ÐÁÐÐBcú §Ð³ú º¯ÐÔJoÐPÐoÐ ÁÐ¬¯Ð¥ÐÕ Ò¶Ð¥Kú §Ð³ú ÔJ¶ÐKú Kú³úÕ¥Ðê, A¥Ðê 
o¯ÐÐ³ú«ÐÐs `§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ ®ÐÐÑÅúoÐÕ' Åêúfú¹¥ÐÕ Ò¶Ð¥Kú §Ð³ú ÔJ¶ÐKú Kú³úÕ¥Ðê »ÐÐê¤ÐÕ 
»ÐKúÐ¯Ð Tê.ú  

AÐ³úVúêÁÐÕ §Ðõ®ÐÐÓnÐoÐ ÁÐ¬¯ÐÐê ArÐºÐÐ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÕ PÐ×ïW»Ð §Ð³ú¥ÐÕ 
KúÐêB§ÐnÐ ÒSÐñoÐÐAÐê¥Ðê AÐ³úVúêÁÐÕ ø©úÑ³ú¯ÐÐsú º¯ÐºÐÁrÐÐoÐïqÐ ®ÐÐ³úø©úoÐê DfúÐºÐÕ 
»ÐKúÐ¯Ð Têú. 

AÁÐ³ú¥ÐÕ ÁÐ®ÐVú 

AÐ³úVúêÁÐÕ¥Ð× oÐê¥ÐÐ ÁÐ¬¯ÐÐê ÁÐÐrÐê¥Ð×ï KúÐ¯Ðü ®ÐÐqÐ §ÐÐêoÐÐ¥ÐÐ ®ÐÐcêú §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ 
§Ð×³úoÐ×ï Vú ¥ÐrÐÕ. oÐê UºÐê¶Ð³úÕ §Ð×³úºÐfúÐ ¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ oÐê¥ÐÐ ®Ð×O¯Ð §Ðõ½ÐÐê ÁÐÐrÐê 
Vúê ³úÕoÐê º¯ÐºÐÅúÐ³ú Kú³êú Têú oÐê¥Ðê ÁÐ×¤ÐÐ³úºÐÐ¥Ð×ï ¶ÐN¯Ð ¤Ð³úÐºÐê Têú, «Ðsú¶ÐÐ®ÐÐï 
KúÐ®ÐsúÐ³úÐê, ÁÐ®Ð×súÐ¯ÐÐê, KúÐ³úÐê«ÐÐ³úÕ ¬ÐÐPÐÕsúÐ³úÐê, §Ð¯ÐÐüºÐ³únÐ A¥Ðê ÒºÐÁoÐÐ³ú§ÐÚºÐüKú 
ÑÅúÁÁÐêsúÐ³úÐê ®ÐÐcêú ÅúKúÐ³úÐo®ÐKú AÁÐ³úÐê oÐ³úø©ú súÐê³úÕ W¯Ð Têú.

oÐê¥ÐÕ AÁÐ³úÐê¥Ðê ÁÐ®ÐVúºÐÐ ®ÐÐcêú, AÐ³úVúêÁÐÕ: 

•	A¥ºÐêÀÐnÐ AÅêúºÐÐ¶ÐÐê®ÐÐïrÐÕ «Ð¤ÐÕ Vú A¥Ð×KÚú¶Ð¥Ð ÒºÐPÐoÐÐê¥ÐÕ sêúOÐ³êúOÐ 
³úÐOÐê Têú 

•	ÁÐ¬¯ÐÐê §ÐÐÁÐêrÐÕ oÐê®Ð¥ÐÐ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ A¥Ð×¬ÐºÐ¥ÐÐ A¥Ð×ÁÐ³únÐ «ÐÐsú 
A¥Ðê ¤ÐÐê³únÐÐê¥ÐÐ ÒºÐKúÐÁÐ sú³úÒ®Ð¯ÐÐ¥Ð oÐê¥ÐÐ ÑÅúÁÁÐêsúÐ³úÐê §ÐÐÁÐêrÐÕ §ÐõÒoÐ¬ÐÐºÐÐê 
®ÐÐïPÐê Têú

•	 º¯ÐÔJoÐPÐoÐ ÁÐ¬¯ÐÐê §Ð³ú¥ÐÐ KêúÁÐ ÁcúhúÕaú ÒºÐKúÓÁÐoÐ Kú³êú Têú A¥Ðê 
§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÕ §ÐõÑMú¯ÐÐ®ÐÐïrÐÕ §ÐõÐ§oÐ §ÐÑ³únÐÐ®ÐÐê oÐë¯ÐÐ³ú Kú³êú Têú 

•	 SÐÐêLúÁÐ NÐêqÐÐê A¥Ðê §Ðõ½ÐÐê ®ÐÐcêú AÁÐ³úÐê¥ÐÕ AÐKúÐ³únÐÕ ®ÐÐcêú SÐÐ¶Ð× AÐ¤ÐÐ³ú 
§Ð³ú ÁºÐoÐïqÐ ÁÐï»ÐÐê¤Ð¥Ð ÅúÐrÐ ¤Ð³úê Têú A¥Ðê oÐê¥Ð×ï ®ÐÚ¶¯ÐÐïKú¥Ð Kú³êú Têú. 

ºÐ¤Ð× ®ÐÐÑÅúoÐÕ ®ÐÐcêú AÑÅñú ÔJ¶ÐKú Kú³úÐê

 
§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÕ PÐ×ïW»Ð
AÐ³úVúêÁÐÕ º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥ÐÕ ÁÐïÑÅúoÐÐ ®ÐÐcêú, AÐ³úVúêÁÐÕ sú³êúKú¥Ðê AêKú A¶ÐPÐ 
ÁÐ×ÒºÐ¤ÐÐ¥ÐÕ «Ðsú¶Ðê, ÁÐ¬¯ÐÐê¥Ðê ÁÐ®ÐPÐõ§ÐnÐê §Ðõ®ÐÐÓnÐoÐ Kú³êú Têú. AÐ ®ÐÐqÐ 
`ºÐ¤Ð'× ÁÐÐ³úÐ ÁrÐ¹Ðê §Ð³ú Vú ¥ÐÑÅñú §Ð³ïúoÐ× ÁÐ¬¯Ð Kïú§Ð¥ÐÕ¥ÐÕ Aïsú³ú oÐ®ÐÐ®Ð 
ÁÐï¶ÐP¥Ð ÁÐ×ÒºÐ¤ÐÐAÐê®ÐÐï VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥Ðê ÒºÐÁoÐÐ³ú§ÐÚºÐüKú ¶ÐC 
»ÐKúºÐÐ¥Ð×ï §ÐõÐêoÁÐÐÅú¥Ð ®Ð¹ê oÐê ®ÐÐcêú Kú³úºÐÐ®ÐÐï AÐºÐê Têú.  
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Å×ïú K°ÐïrÐÕ »ÐµAÐoÐ Kúµï? 

®Ð×O¯Ð ®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð A¥Ðê ÁÐÐ¤Ð¥ÐÐê  
»ÐµAÐoÐ Kú³úºÐÐ ®ÐÐcêú, oÐê ÁÐÅúÐ¯ÐKú súÁoÐÐºÐêVúÐê¥ÐÐ M®Ð¥Ðê ÁÐ®ÐVúºÐÐ®ÐÐï ®Ðsúsú Kú³êú Têú.

Code of Practices Chain of Custody

¤ÐÐê³únÐ  

AÐ³úVúêÁÐÕ º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥ÐÕ ÁÐïïÑÅúoÐÐ 
(ÁÐÕAÐê§ÐÕ) 2013

AÐ³úVúêÁÐÕ SÐêB¥Ð-AÐêø©ú-KúÁcúhúÕ 
(ÁÐÕAÐêÁÐÕ)¤ÐÐê³únÐ 2012  

¤ÐÐê³únÐ - SÐÐêJJÁÐ ®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð

ÁÐÕAÐê§ÐÕ ¤ÐÐê³únÐÐê¥Ð×ï ®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð– 
ÁÐÕAÐê§ÐÕ¥ÐÕ sú³êúKú VúÐêPÐºÐÐCAÐê¥ÐÕ 
§Ð¼ÐÐsú¬ÐÚ A¥Ðê A®Ð¶ÐÕKú³únÐ 
®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð. 

ÁÐÕAÐêÁÐÕ ¤ÐÐê³únÐÐê¥Ð×ï 
®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð–ÁÐÕAÐêÁÐÕ¥ÐÕsú³êúKú 
VúÐêPÐºÐÐCAÐê¥ÐÕ§Ð¼ÐÐsú¬ÐÚ A¥Ðê 
A®Ð¶ÐÕKú³únÐ ®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð. 

ÁÐÐ®ÐÐ¥¯Ð ®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð

AÐKúÐ³únÐÕ ®ÐÐPÐüsúÒ»ÐKúÐ 2013 ÁºÐ-AÐKúÐ³únÐÕ KêúºÐÕ ³úÕoÐê ÅúÐrÐ ¤Ð³úºÐÕ A¥Ðê 
A¥ºÐêÀÐnÐ ®ÐÐcêú KúêºÐÕ ³úÕoÐê oÐë¯ÐÐ³úÕ Kú³úºÐÕ. 

c×ú¶ÐÑKúcÍÁÐ

ÁºÐ-AÐKúÐ³únÐÕ KúÐ¯Ðü§Ð×ÔÁoÐKúÐ–
oÐ®Ð¥Ðê AÐïoÐÑú³úKú ³ÕoÐê A¥Ð×KÚú¶Ð¥Ð 
AÐKúÐ³únÐÕ¥ÐÕ ®Ðsúsú A¥Ðê A¥ºÐêÀÐnÐ 
§ÐÚºÐüê ÁÐ×¤ÐÐ³úÐo®ÐKú §ÐPÐ¶ÐÐAÐê¥Ðê 
ÁrÐÐ¥Ð«Ðwú Kú³úºÐÐ  ®ÐÐcúê AêKú 
AêJÁÐê¶Ð Á§Ðõêhú»ÐÕcú 

VúÐêOÐ®Ð AÐKúÐ³únÐÕ c×ú¶ÐÑKúcú – 
VúÐêOÐ®Ð¥ÐÕ AÐKúÐ³únÐÕ ®ÐÐcêú¥ÐÕ 
§ÐõÑMú¯ÐÐ¥Ðê ÁÐ×¯ÐÐêÓVúoÐ Kú³êú oÐêºÐÕ AêKú 
AêJÁÐê¶Ð Á§Ðõêhú»ÐÕcú.

®ÐÐ¥ÐºÐÐÒ¤ÐKúÐ³úÐê ÁÐï«Ðï¤ÐÕ Kú®ÐüfúoÐÐ¥ÐÕ 
c×ú¶ÐÑKúcú - ®ÐÐ¥ÐºÐÐÒ¤ÐKúÐ³ úÁÐï«Ðï¤ÐÕ 
Kú®ÐüfúoÐÐ §ÐõÑMú¯ÐÐ §Ðõo¯Ðê oÐ®Ð¥Ðê 
®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð AÐ§Ðê oÐêºÐÕ AêKú AêKÁÐê¶Ð 
Á§Ðõêhú»ÐÕc.

ÁÐÕAÐêÁÐÕ  AÐKúÐ³únÐÕ c×ú¶ÐÑKúcú 
- oÐ®Ð¥Ðê AÐïoÐÑú³úKú ³ÕoÐê 
A¥Ð×KÚú¶Ð¥Ð AÐKúÐ³únÐÕ¥ÐÕ ®Ðsúsú 
A¥Ðê A¥ºÐêÀÐnÐ §ÐÚºÐüê ÁÐ×¤ÐÐ³úÐo®ÐKú 
§ÐPÐ¶ÐÐAÐê¥Ðê ÁrÐÐ¥Ð«Ðwú Kú³úºÐÐ  
®ÐÐcúê AêKú AêJÁÐê¶Ð Á§Ðõêhú»ÐÕcú 

ÁÐÕAÐêÁÐÕ AÐDcúÁÐÐêÓÁÐüïPÐ 
AÐKúÐ³únÐÕ U¯ÐÐï AÐDcúÁÐÐêÓÁÐüïPÐ 
KúÐê¥c÷úÐJcúÁÐü ÁÐÕAÐêÁÐÕ ÁÐÐ®ÐPÐõÕ¥Ð×ï 
ÁÐïSÐÐ¶Ð¥Ð Kú³úoÐÐï ÅúÐê¯Ð o¯ÐÐ AêKú 
AêJÁÐê¶Ð Á§Ðõêhú»ÐÕcú¥ÐÐê D§Ð¯ÐÐêPÐ 
Kú³úÕ »ÐKúÐ¯Ð. 

AÐ³úVúêÁÐÕ oÐê¥ÐÐ ÁÐ¬¯ÐÐê¥Ðê 
®Ðsúsú §ÐÚ³úÕ §ÐÐhêú Têú

U¯ÐÐ³êú oÐ®Ðê AÐ³úVúêÁÐÕ ÁÐÐrÐê VúÐêhúÐAÐê TúÐê, 
o¯ÐÐ³êú oÐ®Ðê AêKú AêºÐÐ ÁÐïPÐfú¥Ð¥ÐÕ ÁÐÐrÐê 
VúÐêhúÐAÐê TúÐê Vúê AÑÅñú oÐ®Ð¥Ðê ¾ÐêÀfú º¯ÐºÐÅúÐ³ú 
ÅúÐïÓÁÐ¶Ð Kú³úºÐÐ®ÐÐï ®Ðsúsú ®ÐÐcêú D§ÐÔÁrÐoÐ Têú. 
AÐ³úVúêÁÐÕ oÐ®ÐÐ³úÕ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÕ §ÐõÑMú¯ÐÐ¥Ðê 
Ò¥Ð®¥Ð «ÐÐ«ÐoÐÐê ÁÐÐrÐê ÁÐÅúKúÐ³ú AÐ§Ðê Têú: 

•	 oÐÐ¶ÐÕ®Ð A¥Ðê ÁÐÅúÒ»ÐNÐnÐ¥ÐÕ oÐKúÐê 

•	 c×ú¶ÐÑKúcú Vúê oÐ®Ð¥Ðê AêKú-AêKú §ÐPÐ¶ÐÐï §Ð³ú 
¶ÐC W¯Ð 

•	ÁÐºÐüPÐõÐÅúÕ ®ÐÐPÐüsú»Ðü¥Ð súÁoÐÐºÐêVúÐê 

•	AêKú Åêú¶§Ð hêúÁKú. 

CODE OF
PRACTICES

NOVEMBER 2013

Responsible Jewellery Council

STANDARDS
GUIDANCE

NOVEMBER 2013

Responsible Jewellery Council

ASSESSMENT
MANUAL

NOVEMBER 2013

Responsible Jewellery Council

TOOLKITS

NOVEMBER 2013

Responsible Jewellery Council

AÐ oÐ®Ð¥Ðê VúµÑ³ú¯ÐÐoÐÐê ÁÐ®ÐWºÐoÐÕ ÁÐï³úSÐ¥ÐÐAÐê Têú A¥Ðê oÐ®ÐÐ³úÐê KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú AêKú-AêKú §ÐPÐ¶ÐÐ ¬Ð³úÕ¥Ðê 
oÐê¥Ðê §ÐÅúÐïêSÐÕ ºÐ¹ê oÐê¥ÐÕ OÐÐoÐ³úÕ oÐ³úø©ú ¶ÐC W¯Ð Têú. AÐ³úVúêÁÐÕ ÒºÐ¥ÐÐ ®ÐÚ¶¯Ðê ÁÐ¬¯Ð oÐÐ¶ÐÕ®Ð D§Ð¶Ð«¤Ð 
Kú³úÐºÐê Têú Vúê oÐ®Ð¥Ðê ºÐ¤Ð× »ÐÐê¤Ð oÐ³úø©ú ¶ÐC VúºÐÐ®ÐÐï ®Ðsúsúµ§Ð «Ð¥Ðê Têú. 
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§ÐõÑMú¯ÐÐ¥Ð×ï 
ÁÐïSÐÐ¶Ð¥Ð Kú³úºÐ×ï 
ÁÐ¬¯ÐÐê¥Ðê oÐê®Ð¥ÐÕ ÁºÐ-AÐKúÐ³únÐÕ §ÐõÑMú¯ÐÐ A¥Ðê A¥ºÐêÀÐnÐ ®ÐÐcêú AêKú 
AÐïoÐÑ³úKú AÐ³úVúêÁÐÕ ÁÐïKú¶Ð¥ÐKúÐ³ú Ò¥Ð¯Ð×JoÐ Kú³úºÐÐ ®ÐÐcêú §ÐõÐêoÁÐÐÑÅúoÐ Kú³úºÐÐ®ÐÐï 
AÐºÐê Têú. ÁÐïKú¶Ð¥ÐKúÐ³ú ¥ÐÕSÐê¥ÐÕ «ÐÐ«ÐoÐÐê §Ð³ú ¥ÐVú³ú ³úÐOÐºÐÐ®ÐÐï ®Ðsúsú Kú³úÕ 
»ÐKêú Têú: 

•	 •ÁÐ¬¯ÐÐê¥ÐÕ ÁºÐ-AÐKúÐ³únÐÕ §ÐÚnÐü Kú³úºÐÕ ArÐºÐÐ ÁÐÐêñ§ÐnÐÕ Kú³úºÐÕ 

•	 •ÁÐï§ÐKüú A¥Ðê AÐ¤ÐÐ³ú ®ÐÐcêú¥Ðï× Kêú¥¢ú Ó«Ðñs×ú «Ð¥ÐÕ ³úÅêúºÐ×ï 

•	 •®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ§ÐõÐ§oÐ A¥ºÐêÀÐKú¥Ðê ³úÐêKúºÐÐ ®ÐÐcêú ÁÐïKú¶Ð¥Ð Kú³ú»Ðê 

•	 •A¥ºÐêÀÐJ¥Ðê A¥ºÐêÀÐnÐ ®ÐÐcêú¥ÐÕ ®ÐÐÑÅúoÐÕ, ÁÐ®Ð¯Ð Ò¥Ð¯ÐÐêVú¥Ð A¥Ðê 		
	ÁÐÅú¯ÐÐêPÐÕ ÁÐêºÐÐAÐê®ÐÐï ®Ðsúsúµ§Ð «Ð¥ÐºÐ×ï 

•	 •AÐ³úVúêÁÐÕ º¯ÐºÐÁrÐÐ§ÐKú cúÕ®Ð¥Ðê §ÐõPÐÒoÐ §Ð³ú ÁÐï§ÐKüú Kú³úºÐÐê. 

®ÐÐ³êú ºÐ¤Ð× ®Ðsúsú VúÐêBoÐÕ ÅúÐê¯Ð oÐÐê »Ð×ï?    

ÁÐ¬¯ÐÐê ÁÐNÐ®Ð §Ð³úÐ®Ð»ÐüKúÐ³ú ArÐºÐÐ ÁÐ¶ÐÐÅúKúÐ³ú¥ÐÕ ®Ðsúsú ¶ÐêºÐÐ¥Ð×ï §ÐnÐ ¤¯ÐÐ¥Ðê 
¶ÐC »ÐKêú Têú. ÁÐ¬¯ÐÐê ÁÐï¬ÐÒºÐoÐ ®Ð×»Kêú¶ÐÕAÐê A¥Ðê oÐê¥ÐÐ DKêú¶ÐÐê »ÐÐê¤ÐºÐÐ ®ÐÐcêú 
«ÐÐÉ ®Ðsús¥ÐÕ ®ÐÐïPÐ Kú³úºÐÐ¥ÐÕ §ÐÁÐïsúPÐÕ §ÐnÐ Kú³úÕ »ÐKêú Têú. Aê ¥ÐÐêï¤Ð ¶ÐÐê 
Kêú ÑÅúoÐÁÐïQÐÀÐÐêü cúÐ¹ºÐÐ ®ÐÐcêú, AÐ ÁÐ¶ÐÐÅúKúÐ³úÐê A¥ºÐêÀÐnÐ®ÐÐï §ÐnÐ ¬ÐÚÒ®ÐKúÐ 
¬ÐVúºÐÕ »ÐKúoÐÐï ¥ÐrÐÕ. 

A¥ºÐêÀÐnÐ®ÐÐï »Ð×ï ÁÐ®ÐÐÒºÐÀcú Kú³úºÐÐ®ÐÐï 
AÐºÐê Têú? 

A¥ºÐêÀÐKúÐê ÁÐÕ¤ÐÐï Vú ÁÐ¬¯ÐÐê £úÐ³úÐ ³úÐêKúºÐÐ®ÐÐï AÐºÐê Têú. oÐ®Ðê AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÕ 
ºÐê«ÐÁÐÐBcú §Ð³ú D§Ð¶Ð«¤Ð AÐ³úVúêÁÐÕ £úÐ³úÐ  ®ÐÐ¥¯ÐoÐÐ §ÐõÐ§oÐ A¥ºÐêÀÐKúÐê¥ÐÕ 
¯ÐÐsúÕ®ÐÐïrÐÕ §ÐÁÐïsúPÐÕ Kú³úÕ »ÐKúÐê TúÐê. 

 A¥ºÐêÀÐKúÐê ÁÐÐ®ÐÐ¥¯Ð ³úÕoÐê ¥ÐÕSÐê¥ÐÐ §ÐPÐ¶ÐÐï ÅúÐrÐ ¤Ð³úÕ »ÐKêú Têú: 

ÁÐ¬¯ÐÐê¥ÐÐ ÁºÐ-®ÐÚ¶¯ÐÐïKú¥Ð A¥Ðê A¥¯Ð ÁÐï«ÐïÒ¤ÐoÐ ®ÐÐÑÅúoÐÕ¥ÐÕ 
§ÐõÐ³ïúÓ¬ÐKú hêúÁKúcúÐê§Ð ÁÐ®ÐÕNÐÐ; 

ÁÐ¬¯ÐÐê¥ÐÕ ÁÐ×ÒºÐ¤ÐÐAÐê A¥Ðê º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥ÐÕ ®Ð×¶ÐÐKúÐoÐ A¥Ðê 
AÐKúÐ³únÐÕ ®ÐÐcêú §ÐõÒoÐÒ¥ÐÒ¤Ð¥ÐÕ §ÐÁÐïsúPÐÕ;

§ÐïÁÐsúPÐÕ¥ÐÕ ÁÐ×ÒºÐ¤ÐÐAÐê¥ÐÐ ¥Ð®ÐÚ¥ÐÐ OÐÐoÐê ÁrÐ¹ §Ð³ú¥ÐÕ 
ÁÐ®ÐÕNÐÐ ®ÐÐ³úø©úoÐ ÁÐ¬¯ÐÐê¥ÐÐ ÁºÐ-®ÐÚ¶¯ÐÐïKú¥Ð¥ÐÕ SÐKúÐÁÐnÐÕ;

Ó«Ð¥Ð-A¥Ð×KÚú¶Ð¥Ð¥ÐÕ AÐê¹OÐ Vúê®ÐÐï ÁÐ×¤ÐÐ³úÐo®ÐKú §ÐPÐ¶ÐÐ¥ÐÕ 
Vúµ³ú Têú A¥Ðê ¶ÐN¯ÐÐïKúÐê¥ÐÕ ÁÐÐ®Ðê §ÐõPÐÒoÐ¥ÐÕ A¥Ð×ºÐoÐÕü 
ÁÐ®ÐÕNÐÐAÐê ÅúÐrÐ ¤Ð³úºÐÕ, VúÐê Vúµ³úÕ ÅúÐê¯Ð oÐÐê; 

A¥Ð×KÚú¶Ð¥Ð¥ÐÐ Ò¥ÐºÐêsú¥Ð Vúê AÐ³úVúêÁÐÕ¥Ðê §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ 
AÐ§ÐºÐÐ ®ÐÐcêú §Ð³úºÐÐ¥ÐPÐÕ AÐ§Ðê oÐê¥ÐÐ ÁÐÑÅúoÐ ÁÐ¬¯ÐÐê A¥Ðê 
AÐ³úVúêÁÐÕ¥ÐÕ º¯ÐºÐÁrÐÐ§Ð¥Ð cúÕ®Ð¥Ðê ®ÐÐêKú¶ÐºÐÐ®ÐÐ AÐºÐoÐÐï 
AÅêúºÐÐ¶ÐÐê oÐë¯ÐÐ³ú Kú³úºÐÐ.   

AêKúºÐÐ³ú oÐ®Ðê §Ðõ®ÐÐÓnÐoÐ rÐC WAÐê §ÐTúÕ

AÓ¬Ð¥Ðïsú¥Ð!! oÐ®Ð¥Ðê Aê WnÐÕ¥Ðê ¶ÐÐ¬Ð rÐ»Ðê Kêú oÐ®Ð¥Ðê ÁÐÐ³úÕ §ÐõnÐÐÒ¶ÐKúÐAÐê 
A¥Ðê º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê K°Ðï ®Ð¹Õ ³úÅêú»Ðê. 

VúÐê oÐ®Ðê KúÐêB§ÐnÐ Ó«Ð¥Ð-A¥Ð×KÚú¶Ð¥Ð NÐêqÐ ¤Ð³úÐºÐoÐÐ ÅúÐê oÐÐê, oÐ®Ðê ÁÐ×¤ÐÐ³ú ®ÐÐcêú 
§Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÐ ÁÐ®Ð¯ÐPÐÐ¹Ð sú³úÒ®Ð¯ÐÐ¥Ð AÐ¥ÐÐ §Ð³ KúÐ¯Ðü Kú³úÕ »ÐKúÐê TúÐê. 
AÐ®ÐÐï §Ðõ½ÐÐê¥ÐÕ ÁÐÐ³úÕ ÁÐ®ÐV ®Ðê¹ºÐºÐÐú¥ÐÐê, ÁÐï¶ÐP¥Ð Kú®ÐüSÐÐ³úÕAÐê®ÐÐï¥ÐÐ «Ð¤ÐÐ 
Vú »Ð×ï Kú³úºÐÐ¥ÐÕ Vúµ³ú Têú Aê ÁÐ®ÐX »ÐKêú oÐê¥ÐÕ OÐÐoÐ³úÕ Kú³úºÐÐ¥ÐÕ, A¥Ðê 
A¥¯Ð ÁÐ¬¯ÐÐêAê ®Ð×O¯Ð VúÐêOÐ®ÐÐê ÁÐÐrÐê KêúºÐÕ ³úÕoÐê º¯ÐºÐÅúÐ³ú Kú¯ÐÐêü Têú oÐê¥ÐÕ 
WnÐKúÐ³úÕ §ÐõÐ§oÐ Kú³úºÐÐ¥ÐÐê ÁÐ®ÐÐºÐê»Ð rÐC »ÐKêú Têú, 

oÐ®ÐÐ³úÐ §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÐ ÁÐ®Ð¯ÐPÐÐ¹Ð §Ð³ú AÐ¤ÐÐÑ³úoÐ, 1 ArÐºÐÐ 3 ºÐÀÐÐêü®ÐÐï 
§Ð×¥Ð: §Ðõ®ÐÐnÐÕKú³únÐ¥ÐÕ Vúµ³ú §Ðhú»Ðê. oÐ®ÐÐ³úÕ §ÐõnÐÐ¶ÐÕAÐê A¥Ðê º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê¥Ðê 
Åïú®Ðê»ÐÐ ÁÐ×¤ÐÐ³úÕ »ÐKúÐ¯Ð Têú, ®ÐÐcêú AÐïoÐÑ³úKú NÐ®ÐoÐÐ Ò¥Ð®ÐÐünÐ¥ÐÕ oÐKú aúhú§ÐÕ 
¶ÐÐê A¥Ðê ¾ÐêÀfú º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê®ÐÐïrÐÕ »ÐÕOÐÐê. ÁÐ¬¯ÐÐê¥ÐÐ ÁÐÐoÐo¯Ð§ÐÚnÐü ÁÐ×¤ÐÐ³®ÐÐï 
®Ðsúsúµ§Ð «Ð¥ÐºÐÐ ®ÐÐcêúú AÐ³úVúêÁÐÕ oÐê¥ÐÐ oÐÐ¶ÐÕ®ÐÕ KúÐ¯ÐüMú®ÐÐê®ÐÐï ºÐÝÒwú  
Kú³úoÐ× ³úÅêú»Ðê. 

AÐ³úVúêÁÐÕ A®ÐÐ³úÕ ÁÐÐrÐê A¥Ðê A¥¯Ð ÁÐ¬¯ÐÐê A¥Ðê ÑÅúÁÁÐêsúÐ³úÐê ÁÐÐrÐê 
oÐ®ÐÐ³úÐ A¥Ð×¬ÐºÐÐê¥ÐÕ ºÐÅêñúSÐnÐÕ ®ÐÐcêú §ÐõÐêoÁÐÐÑÅúoÐ Kú³êú Têú, VúêrÐÕ AÐ§ÐnÐê 
UºÐê¶Ð³úÕ §Ð×³úºÐfúÐ ¾ÐÝïOÐ¶ÐÐ®ÐÐï KúÐ³úÐê«ÐÐ³ú ®ÐÐcêú¥ÐÐ ®ÐÐPÐü AïPÐê¥ÐÐ VúºÐÐ«ÐsúÐ³ú 
º¯ÐºÐÅúÐ³úÐê «Ð¥ÐÐºÐºÐÐ ®ÐÐcêú ÁÐÐrÐê ®Ð¹Õ¥Ðê KúÐ¯Ðü Kú³úÕ »ÐKúÕAê. 

1
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